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 فلسفة ومنهجٌة ومحاور اعداد الخطة الاستراتٌجٌة للكلٌة 1214-1212 

  فً ضوء ما ٌلى2025-2021حلوان لطبتم اعداد الخطة الاستراتٌجٌة : 

o  2030استراتٌجٌة التنمٌة المستدامة: رإٌة مصر . 

o  2030-2015استراتٌجٌة الحكومة لتطوٌر التعلٌم العالى فى مصر . 

o  2030الاستراتٌجٌة القومٌة للعلوم والتكنولوجٌا والابتكار . 

o  2018لسنة  23قانون حوافز العلوم والتكنولوجٌا والابتكار رقم . 

o الجامعات المصرٌة جامعات ذكٌة.  : التحول الرقمً للجامعات 

o  .التوجه نحو جامعات الجٌل الرابع 

o 2225-2221الخطة الاستراتٌجٌة للجامعة . 

  التخطٌط  لجنةمن قبل  2025-2021لاعداد الخطة الاستراتٌجٌة  الاطار التنظٌمىتم وضع

  67المعتمدة بمجلس الكلٌة الاستراتٌجى

الخطخالذوسفً  اللدبى الوؼبوًخ التشكيل   م  

ضّبْ اٌتّييض اٌتٕبفغً   اٌؼّيذ  1

 ٌٍّؤعغخ

 تّييض اٌتؼٍيُ ٌجٕخ اٌتؼٍيُ وويً اٌتؼٍيُ واٌطلاة  2

وويً اٌذساعبد اٌؼٍيب  3

 واٌجحىث 

ٌجٕخ اٌذساعبد اٌؼٍيب 

 واٌجحىث

تّييض اٌذساعبد اٌؼٍيب 

 واٌجحىث

 وويً خذِخ اٌّجتّغ واٌجيئخ 4

 

ٌجٕخ خذِخ اٌّجتّغ 

 واٌجيئخ

خذِخ اٌّجتّغ تّييض 

 واٌجيئخ

 ِذيش وحذح ضّبْ اٌجىدح 5

 

 اٌذساعبد اٌتحضيشيخ ٌجبْ وحذح اٌجىدح

ٔبئت ِذيش وحذح ضّبْ  6

 اٌجىدح

 اٌتذليك

 أِيٓ ػبَ اٌىٍيخ 7

 

 تّييض إٌظُ الإداسيخ سؤعبء الألغبَ الإداسيخ

 

  هتم عرضٌوالطلبةوممثلٌن عن ان الاستشارٌة والأقسام العلمٌة والإدارٌةباللجتم عرضه ومناقشته 

وفى مركز مراجع داخلى مراجعة الخطة من ثم مخرجات مع مختلف الاطراف المعنٌة الومناقشة جمٌع 

اعتمادها  تمهٌدا لعرضها و خارجىالتخطٌط الاستراتٌجى ثم مراجع  ووحدةضمان الجودة بالجامعة 

 مجلس الجامعةثم إحاطة الكلٌةمجلس من 

   من  للكلٌةفى إعداد الخطة حٌث تم اولا رسم الصورة المستقبلٌة التحلٌل البٌئى للكلٌة منهجٌة تم اتباع

م تحدٌد الفجوه للوصول للاهداف ثم تم التفكٌر فى ث خلال تحدٌد رإٌتها ثم تم تشخٌص الوضع الراهن

ٌد الجهات آلٌاتوتحدب السٌاسات والبرامج التنفٌذٌة مع تحدٌد مإشرات الاداء واخٌرا التخطٌط للتنفٌذ

 المسئولة عن تحقٌق السٌاسات والبرامج. 
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   :تم تحدٌد مجموعة من المحاور الرئٌسٌة 

o  .محور التعلٌم والتعلم: نحو منظومة تعلٌم وتعلم ذكٌة 

o  .محور البحث العلمى والابتكار: نحو بحوث علمٌة تنافسٌة متمٌزة 

o  .محور خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة: نحو جامعة منتجة ذات خدمات متمٌزة 

o سمعة دولٌة متمٌزة و اداء مإسسى متمٌز: نحو التدوٌلومحور القدرة المإسسٌة 

 

  (1)مصفوفة الجامعة رسالةالكلٌة مع  رسالةتم دراسة توافق 

  تحدٌد وزن نسبى لكل غاٌة  معاستراتٌجٌة  غاٌات أربعتم بلورة  التحلٌل البٌئىوفى ضوء  ،الكلٌةرسالةفى ضوء

تم دراسة توافق غاٌات الجامعة مقارنة بباقى الغاٌات. الكلٌة ٌمثل مدى أهمٌة وتؤثٌر هذه الغاٌة فى تحقٌق رسالة 

 أ(.4ب و 3و 2 )مصفوفة الأربعالسبع مع غاٌات الكلٌة 

 لتحقٌق  (12) الأهداف الاستراتٌجٌة تم بلورة مجموعة منالتحلٌل البٌئى, وفى ضوء الرسالة والغاٌاتضوء  فى

هداف المختلفة على مستوى كل غاٌة طبقا لأهمٌة وتؤثٌر كل هدف مقارنة بباقى كل غاٌة مع تحدٌد أوزان نسبٌة للأ

 ب(.4ج و 3)مصفوفة ع أهداف الكلٌة الاثتى عشرمتوافق أهداف الجامعة العشرٌن دراسة تم الأهداف. 

  ى ٌجب التنفٌذٌة الت السٌاسات والبرامجلتحقٌق الأهداف الأستراتٌجٌة الخاصة بكل غاٌة، تم تحدٌد مجموعة من

العمل علٌها وتحقٌقها اثناء فترة تنفٌذ الخطة حٌث تم مراعاة واقعٌة التنفٌذ للسٌاسات والبرامج المقترحة فى ضوء 

 امكانٌات الجامعة وطموحات الادارة العلٌا. 

  الحاكمة لقٌاس مدى التقدم فى تحقٌق الغاٌات الاستراتٌجٌة.  مإشرات الاداءتم صٌاغة مجموعة من 

 ط بٌن البرامج عن تنفٌذ مختلف البرامج المقترحة فى مصفوفة ترب الجهات المسئولةكل واضح تم تحدٌد بش

 كل جهة فى تحقٌق اهداف الخطة الاستراتٌجٌة. دور التنفٌذٌة و
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 نبذة عن طب حلوان

وبدأت الدراسة بها فى العام الجامعى  2213فى  1235حلوان بناءا على صدور القرار الجمهورى رقم  طبتؤسست 

2216-2217 .  

ولٌس مخرجات  قٌاس الجداراتتتمٌز الكلٌة بتقدٌم برامج على أحدث مواصفات التعلٌم الطبى الدولٌة حٌث ترتكز على 

كادٌمٌة والمرحلة بٌن المرحلة الأ والرأسىبٌن التخصصات  الأفقىالتعلم كما فى البرامج التقلٌدٌة, وتتسم بالتنسٌق 

عدم التكرار للمحتوى مما ٌربك الطالب وٌثقل علٌه و كذلك ٌوفر التكامل  النظام التكاملىالإكلٌنٌكٌة فٌضمن هذا 

 بالمستشفى الجامعىالتعرض الإكلٌنٌكى المبكر للطالب مما ٌثرى خبراته وٌصقل تدرٌبه. وقد أجرٌت توسعات 

المجهز بالكلٌة  معمل المهاراتوللزٌارات المٌدانٌةجٌد لهم بالإضافة  لاستٌعاب أعداد الطلاب وتوفر فرص تدرٌب

اتحاد الطلاب والمشاركة فى الأنشطة الطلابٌة كؤحد أهم ألٌات التعلٌم. ٌتفوق الطلاب فى  جلسات حل المشكلاتوكذلك 

. بالجامعة  

المعاٌٌر القومٌة الدولٌة حٌث ترتكز على تتمٌز الدراسات العلٌا بكلٌة بتقدٌم برامج على أحدث مواصفات التعلٌم الطبى 

وتقدم الأقسام برامج متنوعة وتمنح الدرجات فى التخصصات الدقٌقة. كذلك للكلٌة خطة وقاعدة بحثٌة وكانت الأعلى من 

بالجامعة.   الإنتاج البحثى والنشر الدولىحٌث   

لمجتمع  المستشفى الجامعىدمات التى تقدمها بجانب الخ القوافل الطبٌة والحملات التوعوٌة وورش العملتنظم الكلٌة 

 مدٌنة بدر.

 طب حلوان فى أرقام

o  :ًًهغتشفً ثذس الدبهؼي 2+ هجًٌ طت  1هجًٌ طت الوجب + 

o ًالمبهشح  -المبهشح + الوغتشفً ثوذيٌخ ثذس -ػيي حلىاى  : الوىلغ الدغشاف 

o 3633: ثوشحلخ الجكبلىسيىطالطلاة  ئخوبلً ػذد 

o دكتىساح 285وهبخغتيش  328: ثبلذساعبد الؼليبالطلاة  ئخوبلً ػذد 

o 234: ئخوبلً ػذدأػضبء هيئخ التذسيظ 

o 140: ئخوبلً ػذدالهيئخ الوؼبوًخ 

o 125: ئخوبلً ػذدالإداسييي 

o 36: ئخوبلً ػذدالألغبم الؼلويخ 

o 26: ئخوبلً ػذدالألغبم الإداسيخ 
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 رإٌة ورسالة وقٌم طب حلوان

 الشؤيخ:

 هحليب و ئلليويب والجحث الؼلوي حلىاى سائذح في التؼلين الطجيأى تكىى كليخ الطت خبهؼخ 

 

 :الشعبلخ

اػددذاد طجيددت هتويددض ػلويددب وههٌيددب واولاليددب و يكددىى لددبدسا ػلددً الددتؼلن الوغددتوش والوٌبفغددخ 

الوحليخ والالليويخ في عىق الؼول وتمذين وذهبد طجيخ هتطىسح وهتخصصخ هي ودلا  ثدشاهح 

الذساعددبد الؼليددب والجحددىم الؼلويددخ وفمددب لوؼددبييش الدددىدح ورلدد  هتويددضح فددي التؼلددين الطجددي و 

 .للوغبهوخ في حل الوشكلاد الصحيخ والاستمبء ثصحخ الودتوغ وتٌويخ الجيئخ

 

 :مينال

 بالأخلاقياتلتزاماالا 
 النزاهة 
 الصدق 
 الحترام 
 والقدرةاعمىاالعطاءانتماءالممجتمعالا 
 واالعملاالجماعىروحاالفريقا 
 مدياالحياةاالتعميماالمستمر 
 السعىالمتميزاوالإبداعاوالإبتكار 

 وطىاد ئػذاد الشؤيخ والشعبلخ:
تم اقتراح لصٌاغة الرإٌة والرسالة من خلال عقد العدٌد من اللقاءات بٌن أعضاء هٌئةة التةدرٌس  -2

 والهٌئة المعاونة تحت إشراف وحدة ضمان الجودة لعمل صٌاغة مبدئٌة
 تم عمل لقاءات للأقسام العلمٌة وكذلك مناقشة الطلاب فى القاعات الدراسٌة  -1
 تم عمل استبٌان للأطراف المعنٌة -2
 بعد جمع الأراء بوحدة ضمان الجودة تم التوصل لصٌاغة نهائٌة -3
 بتارٌخ               ( 48( قرار رقم )42)رقم فى مجلس كلٌة  تم العرض والاعتماد -4
 رٌا بعد خمس سنواتعلى أن تراجع دواتفق  -5
 بالبرٌد الإلكترونى وعلى موقع الكلٌة وعن طرٌق اللافتات الملعقة بحرم الكلٌة. تم الإعلان -6
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 رإٌة ورسالة الجامعة ومصفوفة التوافق بٌن رسالة الكلبة والجامعة 
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 تىافك سعبلخ كليخ الطت هغ سعبلخ خبهؼخ حلىاى( 1)صفىفخ ه

سعبلخ 

 الكليخ

 
 

سعبلخ  

 الدبهؼخ

تغؼً وٍيخ 

اٌطت جبِؼخ 

حٍىاْ إًٌ 

إػذاد طجيت 

ػٍّيب  هتويض

 وِهٕيب وأخلاليب

واْ يىىْ 

لبدسا ػًٍ 

التؼلن 

 الوغتوش

اٌّحٍيخ  الوٌبفغخو

والإلٍيّيخ فً 

عىق اٌؼًّ وتمذيُ 

طجيخ ِتطىسح وذهبد

 وِتخصصخ 

ِٓ خلاي 

ثشاِج 

ِتّيضح فً 

التؼلين 

 الطجً

واٌذساعبد 

اٌؼٍيب 

والجحىم 

 الؼلويخ

وفمب 

لوؼبييش 

 الدىدح

ورٌه ٌٍّغبهّخ فً 

حً اٌّشىلاد 

اٌصحيخ والإستمبء 

الودتوغ ثصحخ 

 وتٌويخ الجيئخ

تحميك أداء 

       * هتويضِؤعغً 

ئًتبج يذػُ 

واعتثوبس 

التٌويخ ٔحى الوؼشفخ

 الوغتذاهخ

    *  * 

ِٓ خلاي تمذيُ 

 تؼليويخخذِبد 

 رويخ وِطىسح 

 *  * *   

وفمب لوؼبييش 

 الدىدح
     *  

أثحبم وتٕفيز 

 ِتّيضح  ػلويخ
    *   

 تٌبفغًوحشان 

 فؼبي
  *     

ثّب يغهُ فً 

 الٌهىض ثبلودتوغ
  *    * 
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 التحلٌل البٌئى وتحدٌد الفجوة بٌن الواقع

 والمستهدف وتحدٌد الوضع التناقسى للكلٌة

 منهجٌةالتحلٌل البٌئى:

كذلك عمل بدلٌل الاستبٌانات بمركز ضمان الجودة بالجامعةاسترشادا بالاستبٌان الموجود  استبٌان مسحىإعداد  -2

 مقابلات وعصف ذهنى ونقاشات مع الأطراف المعنٌة

( قٌادات وكوادر هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم والإدارٌٌن وطلبة البكالورٌوس والخرٌجٌن)الفئات المستهدفةتحدٌد  -1

 (فئةكل % من 22) الأعداد المستهدفةواحتساب الحد الأدنى من 

 نسبة العٌنة العٌنة التعداد الفئات المستهدفة

%12< 23 172 هٌئة التدرٌس  

%12= 11 111 هٌئة معاونة  

%12< 17 126 الإدارٌٌن  

%12< 28 112 الخرٌجٌن  

%12< 426 3894 طلبة البكالورٌوس   

ماجستٌر الدراسات العلٌا  226 7 *  <12* %  

 عٌنة غٌر احتمالٌة 22 غٌر محصور مدراء المستشفٌات ومرتادٌها من مرضى وأسرهم

 *تم وضع طلبة الدراسات العلٌا كؤولوٌة للجنة النشر والإعلام

 جمع البٌانات -2

 تحلٌل البٌانات -3

 عرض النتائج -4

 (: عبارات الاستبٌان والاستجابات لها من الفئات المستهدفة المختلفة:2جدول )

 

  

غيش 

 هغتىفي
1 

ئلً 

 حذهب

2 

 

 هغتىفي 

3 

 

الذاوليخالجيئخ ػٌبصش   

 َ  

(تمبسيش دوسيخ-خ تٌفيزيخوطظ ووغي-التحليل الجيئً  - سؤيخ وسعبلخ)مدى الرضا عن التخطٌط وصناعة القرار  22 2 22  

 
1 

ظ
طي
خ
لت
 ا

الأوبديّيخ  لتميين أداء الميبدادو لاوتيبسِؼبييش  تىجذ 18 4 1  2 

ح 
بد
مي
ال

وخ
ىك
ح
ال
و
 

 3 تىجذ  آليبد فؼبٌخ ٌٍتؼبًِ ِغ ِختٍف اٌّشىلاد 15 0 1

تىصيف وظيفً وهيكل تٌظيوًيىجذ  14 0 2  4 

عرض بالمجالس(-مإشرات ومراجعات -خططوتقارٌر -لائحةوهٌكل)جودة الوحدة ضمان مدى الرضا عن أداء  12 8 3  

 
5 

دة
جو

 ال



 

 

 خبهؼخ حلىاى
 كلٌة الطب
  14 - 12الخطة الاستراتٌجٌة 

  

 

 

 

 6 أعباء العمل  لأعضاء هٌئة التدرٌس  تتيح ٌهُ أدائهب ثىفبءح 23 2 5

خ 
يئ
ه

ظ
سي
تذ
ال
 

 7 هؼبييش تميين هٌئة التدرٌس موضوعٌة وٌتم اخطارهم بها ويتُ تلبٌة الاحتٌاجات التدرٌبٌة  لهم 9 8 6

 8 أعباء العمل  للجهاز الإدارى  تتيح ٌهُ أدائهب ثىفبءح 13 0 3

سح
دا
لإ
 ا

 9 هؼبييش تميين اٌجهبص الإداسي  موضوعٌة وٌتم اخطارهم بها ويتُ تلبٌة الاحتٌاجات التدرٌبٌة  لهم 12 0 4

. الزاتيخِصبدس اٌتّىيً ثبٌىٍيخ ٌتّٕيخ ِىاسدهب  تتٕىع 3 4 1  12 

يخ
بل
لو
 ا

هٌبخ صحًوتىفش  تتلاءَ ِجبٔي اٌىٍيخ ولبػبتهب وِؼبٍِهب ووسشهب ِغ طجيؼخ ٔشبطهب وأػذاد طلاثهب 3 3 2  11 

طشق تذسيظ وتمىينوِب وصف ثهب ِٓ  الومشساد الذساعيخِغ  بٌجشاِج اٌتؼٍيّيخ ٌٍىٍيخ ثالتؼلن ًىاتحتتىافك  222 222 222 بي 12 
لؼ
ا

ش 
ي

كب
لأ
ال

يخ
يو
 د

 13 تتىافك ثشاهح التذسيت ِغ ًىاتح التؼلن الوغتهذفخ ٌٍجشٔبِج اٌتؼٍيًّ  222 224 88

لن
تؼ
ال
 و
ظ
سي
تذ
ال
 

 14  يتٕىع تمىين أداء الطلاة ِغ ًىاتح التؼلن الوغتهذفخ ٌّمشساد اٌجشٔبِج اٌتؼٍيًّ 142 232 215

ؤغخه وتىصيؼه وضغ الاهتحبىوعشيخثبٌؼذاٌخ واٌىفبءحاٌطلاة في اٌّمشساد اٌذساعيخ  تميينتتغُ ػٍّيخ  142 216 228  15 

الأًشطخ الطلاثيخ دػُيتُ  و توثيل الطلاة في اللدبىيتن  6 7 7  16 

ة 
لا
ط
ال

ى
ى
د
شي
خ
ال
و
 

تىجيه ِهٕيتىفش تؼٍيُ ِغتّش و و لوتبثؼخ الخشيدييلدٌخ تىجذ  22 22 1  17 

ثيبًبد للأثحبم حبػذلوثحثيخوطخ ٌٍىٍيخ  7 1 0  18 

ً
لو
لؼ
 ا
ث
ح
لج
 ا

مفعله بالكلٌة تختص لها مهام ومسئولٌات محدده  أخلاقٌات البحث العلمًلجنة ٌوجد  7 1 0  19 

.ووىلخالجحثيخ الوششوػبد صالالوشتشكخ والجيٌيخ تحفض اٌىٍيخ اٌجبحثيٓ ػًٍ إجشاء اٌجحىث اٌؼٍّيخ  6 1 1  22 

ميبعيخالكبديويخ الأوؼبييش التتىافك ِغ  ثشاِج اٌذساعبد اٌؼٍيبٌّمشساد  ًىاتح التؼلن الوغتهذفخ 7 1 0  21 

د 
عب
سا
لذ
ا

يب
ؼل
ال
 

ميبعٕىاتج اٌتؼٍُ اٌّغتهذفخٌهىضىػيخيتُ تمىيُ طلاة اٌذساعبد اٌؼٍيب ػًٍ أعظ  6 2 0  22 

ِحذدح وِؼٍٕخ وتشاجغ دوسيب ٌتطىيشهب آليبد للتغديل والإششاف 5 3 0  23  

ثبعتطلاع آساء الأطشاف الودتوؼيخ و وتّٕيخ اٌجيئخ خذِخ اٌّجتّغثأًشطخ الأطشاف اٌّؼٕيخ  ثتىػيختمىَ اٌىٍيخ  2 4 24  

 
 

24 

غ 
تو
د
لو
ا

ئخ
جي
ال
و
 

 اوتلف
1 

 هحبيذ

2 
 اتفك

الجيئخ الخبسخيخػٌبصش  3  
  

  25 وجىد اٌىٍيخ فً اٌؼبصّخ يّثً ِيضح تٕبفغيخ 256 22 13

 26 وجود كلٌات طب خاصة فى الجامعات الأهلٌة والخاصة ٌشكل تهدٌدا للكلٌة 63 58 48

  27 قلة الحوافز المادٌة للقٌادات الاكادٌمٌة ٌشكل تهدٌدا للكلٌة 253 24 2

الحكومٌة مقارنة بالجامعات الأهلٌة والخاصةلجامعات الأمان الوظٌفى ٌشكل مٌزة تنافسٌة با 212 27 53  28  

  29 تدعم الهٌئة القومٌة لضمان الجودة والاعتماد الكلٌات الحكومٌة  بؤولوٌة عن الجامعات الخاصة والأهلٌة 37 77 55

تهدٌدا لها والخاصةلجامعات الحكومٌة مقارنة بالجامعات الأهلٌة عدم وجود موارد مالٌة لدعم وحدات الجودة با 261 11 2  32 

لجامعات الحكومٌة مقارنة بالجامعات الأهلٌة والخاصةسٌاسة أجازات أعضاء هٌئة التدرٌس تشكل تهدٌدا ل 55 32 85  31  

ٌشكل تهدٌدا  للجامعات الحكومٌة مقارنة بالجامعات الأهلٌة والخاصة هٌئة التدرٌسعف المرتبات والتدرٌب للض 265 12 4  32 

  33 ضعف المرتبات والتدرٌب للجهاز الادارى ٌشكل تهدٌدا  للجامعات الحكومٌة مقارنة بالجامعات الأهلٌة والخاصة 264 12 3



 

 

 خبهؼخ حلىاى
 كلٌة الطب
  14 - 12الخطة الاستراتٌجٌة 

  

 

 

 

 جدول )1(: تحلٌل البٌانات واحتساب الوزن المرجح للقوة والضعف داخلٌا والفرص والتهدٌدات خارجٌا:

سلن الؼجبسح 

 ثبلاعتجيبى
 غيش هغتىفي 

 1 
 ئلً حذهب

 2 
هغتىفي 

3 
 وصى ًغجً

w 
 الىصى الوشخح

w*r 
 الجيئخ الؼٌبصش 

 
5 3 8 12 6.63913 0.04094   

17 2 10 11 6.63913 0.04094   
12 111 103 303 6.583656 0.040598 

  

ف
ضؼ

ال
ط 
مب
ًw

ea
kn

es
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يخ
ول
ذا
ال
خ 
يئ
لج
 ا
ل
اه
ى
ػ

 
6 6 3 14 6.518116 0.040194 

10 1 4 3 6.245833 0.038515 

14 126 141 250 6.217569 0.038341 

15 139 127 251 6.152966 0.037942 

7 6 8 9 5.913043 0.036463 

11 2 3 3 5.897917 0.036369 

1 10 3 10 5.55 0.034224 

16 8 8 7 5.428986 0.033478 

24 15 5 3 4.097826 0.025269 

  0.443273اخوبلً الىصى الوشخح للضؼف
3 1 0 15 7.985417 0.049242 

  

ط 
مب
ً

ىح
لم
sا

tr
en

gt
h

 

18 0 1 7 7.985417 0.049242 

19 0 1 7 7.985417 0.049242 

21 0 1 7 7.985417 0.049242 

4 2 0 14 7.6375 0.047097 

22 0 2 6 7.6375 0.047097 

التموٌل الذاتى من خلال خدمة المجتمع والاستشارات البحثٌة والبرامج الخاصة والمهنٌة وتدرٌب الزمالات وجذب  223 41 25
 الوافدٌن ٌشكل فرصا للجامعات الحكومٌة

34  

  35 توفر البنٌة التكنولوجٌة من وزارة الاتصالات ٌدعم التعلٌم الالكترونى بالجامعات الحكومٌة 224 42 25

تطوٌر المكتبات بالجامعات الحكومٌة ٌدعم فرص التعلم الذاتى  248 18 23  36 

 37 اٌٍّخصبد واٌذسوط اٌخصىصيخ تشىً تهذيذا ٌٍؼٍّيخ اٌتؼٍيّيخ 54 62 53

  38 تحوٌل مكتب التنسٌق لأعداد كبٌرة من الطلاب فوق استعدادات الكلٌة ٌشكل تهدٌدا لها 272 26 3

 39 زٌادة الكلٌات المنافسة فى الجامعات الخاصة والأهلٌة ٌشكل تهدٌدا لفرص عمل الخرٌجٌن 227 34 28

ٌشكل فرصة تنافسٌة للكلٌات الحكومٌة   بنك المعرفة المصرى وقواعد البٌانات والدورٌات المتاحة علٌه   232 38 21  42  

تموٌل الدولة للٌحوث والنشر الدولى وتقدٌم جوائز التمٌز  ٌشكل فرصة تنافسٌة للكلٌات الحكومٌة    242 25 22  41 

ٔذسح الأثحبث اٌتطجيميخ اٌٍّجيخ ٌذػُ اٌخذِبد اٌصحيخيشىً تهذيذا ٌٍجحج اٌؼًٍّ ثبٌىٍيخ  237 37 5  42 

الصعوبات المالٌة و الادارٌة تشكل تهدٌدا للباحثٌن والنشاط البحثى  271  25 3  43 

  44 المكتبات الرقمٌة للدراسات العلٌا  تشكل فرصة لطلبة الدراسات العلٌا 243 34 2

 45 منح الدولة للماجستٌر والدكتوراة  ٌشكل فرصة لطلبة الدراسات العلٌا 256 18 5

دعم برامج التدرٌب بالزمالات ٌشكل فرصة لدعم التموٌل الذاتى للكلٌة   234 44 1  46 

 47 التكلفة المالٌة وصعوبة التفرغ الجزئى ٌشكل تهدٌدا للدراسات العلٌا 252 28 1

زٌادة وعى مإسسات المجتمع المدنى بربط البرامج الدراسٌة باحتٌاجات سوق العمل وربط البحوث بالخدمات  243 32 4
 المقدمة وتوفٌر الخدمات الاستشارٌة البحثٌة فرصة للتموٌل الذاتى للكلٌة

48  



 

 

 خبهؼخ حلىاى
 كلٌة الطب
  14 - 12الخطة الاستراتٌجٌة 

  

 

 

2 1 4 18 7.607246 0.04691 

8 3 0 13 7.289583 0.044951 

20 1 1 6 7.289583 0.044951 

23 0 3 5 7.289583 0.044951 

9 4 0 12 6.941667 0.042806 

13 99 115 303 6.648259 0.040996 

  0.556727اخوبلً الىصى الوشخح للمىح  

الذاوليخ  صى الوشخح للجيئخ اخوبلً الى  2 

43 4 16 182 0.480158 0.035722 
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38 4 17 181 0.479332 0.035661 

32 5 21 176 0.474371 0.035292 

33 4 23 175 0.474371 0.035292 

27 3 35 164 0.466104 0.034677 

30 3 22 172 0.464475 0.034556 

47 2 39 161 0.46445 0.034554 

42 6 48 148 0.450396 0.033508 

39 39 45 118 0.398312 0.029633 

26 59 69 74 0.345401 0.025697 

37 64 73 65 0.333827 0.024836 

32 96 42 66 0.308198 0.022929 

تهذيذاداخوبلً الىصى الوشخح لل  25271245 

25 13 22 167 0.826733 0.061507 
ص

فش
oال

p
p

o
rt

u
n

it
ie

s 
45 6 29 167 0.826733 0.061507 

36 14 29 159 0.787129 0.05856 

44 3 45 154 0.762376 0.056719 

48 5 43 154 0.762376 0.056719 

41 13 36 153 0.757426 0.05635 

46 2 55 145 0.717822 0.053404 

40 12 49 141 0.69802 0.051931 

35 16 51 135 0.668317 0.049721 

34 16 52 134 0.663366 0.049353 

28 64 18 122 0.594059 0.044196 

29 66 88 48 0.237624 0.017679 

للفشصاخوبلً الىصى الوشخح   0.617643 

للجيئخ الخبسخيخ  ىصى الوشخح اخوبلً ال  2 

اٌثبٌج ثبٌؼّىد ( مستوفى الى حد ما)ثبٌؼّىد اٌثبًٔ و( غٌر مستوفى)يظهش سلُ اٌؼجبساد ثبلاعتجيبٔجبٌؼّىد الأوي ِٓ اٌيغبس وػذد اٌّغتجيجيٓ 

و)مستوفى( ثبٌؼّىد اٌشاثغ, أِب اٌؼّىد اٌخبِظ فيظهش ثه )اٌىصْ إٌغجً( ٌىً ػجبسح فً تشتيت تٌبصلً وثبٌؼّىداٌغبدط )اٌىصْ اٌّشجح( 

اٌؼّىد اٌغبثغ يمغُ ِجّىػبد اٌؼجبساد ٌٍّجّىػبد الأسثؼخ . ِجّىع ليُ الاوصاْ اٌّشجحخ ٌّجّىػخ اٌؼجبسادمنه ٌٍؼجبسح وفً أعفً

.واٌؼّىد اٌثبِٓ يمغُ ِجّىػبد اٌؼجبساد ثيٓ ِجّىػتيٓ وجيشتيٓ: ػىاًِ ثيئخ داخٍيخ وخبسجيخ( اٌفشص –اٌتهذيذاد  –اٌمىح  –اٌضؼف )   



 

 

 خبهؼخ حلىاى
 كلٌة الطب
  14 - 12الخطة الاستراتٌجٌة 

  

 

 

 

 خذو  سلن )3(: هصفىفخ المىح والضؼف والفشص والتهذيذادلكلٌة طت حلىاى 

لضؼفًمبط ا  

Weakness (W) 
 

لمىحًمبط ا  

Strength (S) 
 

 
هٌئة ضمان الجودة لم ٌتم بعدمن اعتماد الكلٌة  -  
لا تنوع لمصادر التموٌل -  
التحتٌة للكلٌة وملائمتها البنٌة  -  
بؤنشطة الكلٌةتوعٌة الأطراف المجتمعٌة  -  

 

واضح هٌكل تنظٌمى وتوصٌف وظٌفىوجود -  
 وألٌات فعالة للتعامل مع المشكلات ومعاٌٌر لاختٌار القٌادات

البحث العلمى الخطة البحثٌة ولجنة أخلاقٌات -  
محددة ومعلنة التسجٌل والإشرافألٌات -  
مع نواتج التعلم المستهدفةبرامج التدرٌب تتوافق -  

 

لتهذيذادا  
Threats (T) 

 

 للفشص
Opportunities (O) 

 

 
ضعف المرتبات -  
ندرة الأبحاث التطبٌقٌة -  
زٌادة الكلٌات المنافسة بالجامعات الخاصة -  
الخصوصٌةالملخصات والدروس  -  

 

 
الموقع الجغرافى فى العاصمة -  
امكانٌة تقدٌم خدمات استشارٌة وبحثٌة ممٌزة -  
امكانٌة تدرٌب الزمالات -  
الأمان الوظٌفى بالجامعات الحكومٌة مقارنة بالخاصة -  
 

 
 

 

لغذ الفدىح ثيي الىالغ والوشخىي يلتحغ وب ثحبخخًمبط الضؼفتشكل   

اعتثوبسهلغذ الفدىح ثيي الىالغ والوشخىالمىحهب يوكي ًمبط تشكل   

الفشص هب يوكٌبلتٌبصهلغذ الفدىح ثيي الىالغ والوشخىتشكل   

لاعتؼذاد لهلغذ الفدىح ثيي الىالغ والوشخىل التهذيذاد هب ثحبخختشكل   

  



 

 

 خبهؼخ حلىاى
 كلٌة الطب
  14 - 12الخطة الاستراتٌجٌة 

  

 

 

 

 خذو  سلن )4(: الجذائل الاعتشاتيديخلكلٌة طت حلىاى فً هصفىفخ الجذائل الاعتشاتيديخ

 
 تشتيت الجذائل الاعتشاتيديخ

 اخوبلً الىصى الوشخح للضؼف

Weakness (W) 
0.443273 

 اخوبلً الىصى الوشخح للمىح

Strength (S) 
0.556727 

 اخوبلً الىصى الوشخح للتهذيذاد
Threats (T) 
25271245 

 )3(الاًكوبػ
(WT) 

0.443273 
+25271245 

0.825629 

  )1(الثجبد
(ST) 

0.556727 
+25271245 

0.939083 

 اخوبلً الىصى الوشخح للفشص
Opportunities (O) 

25526532 

 )2(التطىيش
(WO) 

0.443273 
25526532+ 

1.060916 

 )2(التىعغ
(SO) 

0.556727 
+25526532 

1.174373 

 

 خذو  سلن )4(: الجذائل الاعتشاتيديخلكلٌة طت حلىاًفً تشتيت تٌبصلً 

 التشتيت التٌبصلً الجذيل الاعتشاتيدً هغلغل

 1.174373 (SO)التىعغ 1

 1.060916 (WO)التطىيش  2

 0.939083 (ST)الثجبد  3

 0.825629 (WT)الأًكوبػ  4

 

الخلاصخ: التىعغ هى الجذيل الاعتشاتيدً للىحذح لحيي هىاخهخ أي هغتدذاتؼلً اى يكىى الجذيل التبلً 

 التطىيش يليه ثذيل الثجبد يليه الاًكوبػ وفك الوغتدذاد الطبسئخ



 

 خبهؼخ حلىاى
 كلٌة الطب
  14 - 12الخطة الاستراتٌجٌة 

  

 

 

 تحدٌد الوضع التنافسى

  

 تتوتغ الكليخ ثىضغ تٌبفغً خيذ يغوح لهب ثبلتىعغ 

 لٌمبط المىح يفىق الىصى الوشخح لٌمبط الضؼف فبلىصى الوشخح

 كزل  الىصى الوشخح للفشص يفىق الىصى الوشخح للتهذيذاد

 الوضايب التٌبفغيخ للكليخ

الأمان الوظٌفى بالجامعات الحكومٌة مقارنة بالخاصة -  
الدعم المالى والإدارى الحكومى -  

 1 أًٌب خبهؼخ حكىهيخ

الموقع الجغرافى فى العاصمة -  
التحول الرقمى أولوٌة للجامعة -  
مركز ضمان الجودة ومركز التخطٌط الاستراتٌجى بالجامعة -  

 2 أًٌب هي كليبد خبهؼخ حلىاى

وجود قٌادات مدربة فى العلوم الإدارٌة -  
وجود هٌكل تنظٌمى وتوصٌف وظٌفى واضح  -  
للإدارة ومواجهة المستجداتوجود ألٌات فعالة  -  

الإلتذاس الإداسيًول  الكثيش هي   3 

التدرٌس حاصلٌن على شهادات وجود كوادر من هٌئة  -
 عالمٌة فى تخصصاتهم

وجود العدٌد من حملة الماجستٌر والدكتوراة فى الجهاز  -
 الإدارى بالكلٌة 

تتوافق برامج التدرٌب مع نواتج التعلم المستهدفة -  

 4 ًول  الكثيش هي الإلتذاس الفًٌ

برنامج خاص وجذب الوافدٌنامكانٌة تقدٌم  -  
امكانٌة تقدٌم خدمات استشارٌة وبحثٌة ممٌزة -  
امكانٌة تدرٌب الزمالات -  
توفر الكفاءات التى تقدم خدمات طبٌة استشارٌة فى  -

 المستشفى الجامعى على أعلى مستوى

ًول  أدواد ػذيذح للتوىيل 

 الزاتً

5 

 

  



 

 خبهؼخ حلىاى
 كلٌة الطب
  14 - 12الخطة الاستراتٌجٌة 

  

 

 

 تحدٌد الفجوة و إدارة التغٌٌر
 الفدىح ثيي الىضغ الحبلي والأهذاف الإعتشاتيديخ ووعبئل تخطيهب

الوضع الحالى  الهدف الاستراتٌجى م  الوسٌلة لتخطى الفجوة 

2 
الجحىم الؼلويخالتطجيميختمذيُ   

التطبٌقًبرنامج التعاون الخدمى البحثى محدود  

1 
ٌٍجىبٌىسيىط ثشًبهح وبصفتح   

و لجانها الفرعٌة تبدأ فى إعداده إدارة البرنامجلجنة  لا ٌوجد  

2 

 صيبدح التوىيل الزاتً

من خلال برامج خدمة المجتمع والاستشارات  فقط الوافدٌن
البحثٌة والبرامج الخاصة والمهنٌة وتدرٌب 

 الزمالات وجذب الوافدٌن

3 
 
 

5 

مإسسات وعى والتعاون مع الزٌادة 

 المجتمع المدنى

 التىاخذ الإػلاهً

المعنٌٌنرقمً لاعلام  برنامج محدود  
 برنامج التعاون البٌنى الخدمى

6 

 

7 

 إػذاد خشيج وفء رو أخلاق

 تؼضيض تىاخذ الىافذيي

 
 
 

لا تزال نقاط الضعف 
 تزٌد عن نقاط القوة

 برامج تدرٌب عن جودة التعلٌم
 برامج تدرٌب عن التعلٌم الطبى

 برامج تدرٌب عن القٌاس والتقوٌم

 
البنٌة التحتٌةالتحول الرقمى وصٌانة  8  

مركز بٌانات و شبكات الربط سلكٌة ولاسلكٌة  
المالٌة والادارٌة  المعاملاتلرقمنة  منظومات
 وللصٌانة

9 
 ثبلوغتشفيبدتطىيش اٌخذِبد اٌطجيخ 

 اٌجبِؼيخ

مستشفى جامعى داخل حرم الجامعةانشاء   

10 
اٌطجً ِحٍيب إلٍيّيب ودوٌيب التؼبوى  

الخدمى برنامج التعاون الدولى ضعٌف  
 

11 
الاستشارات البحثٌةتقدٌم   

لاستشارات البحثٌةبابرنامج دعم الباحثٌن لا ٌوجد ٌشكل ممنهج  

12 
ِٓ اٌهيئخ اٌمىِيخ ٌضّبْ  اػتوبد الكليخ

 اٌجىدح والاػتّبد

 
 
 

 لم ٌتم بعد

للجودةمنظومة تطوٌر   

13 
وتفؼيً ثشاِج ثشاهح تؼلين هغتوشتمذيُ 

 تفؼً ثؼذاٌذساعبد اٌؼٍيب اٌتً ٌُ 

والزمالةطلاب الدراساتلبرامج تدرٌبٌة  

14 
الزمالاتتدرٌب   



 

 خبهؼخ حلىاى
 كلٌة الطب
  14 - 12الخطة الاستراتٌجٌة 

  

 

 

 الاعتشاتيديخكليخ الطت  غبيبد وأهذاف 

تم مشاركة جمٌع الأطراف المعنٌة فى صٌاغة الغاٌات والأهداف من خلال المقابلات 

والنقاشات والاستبٌانات واعتمدتا فى مجلس كلٌة )57( واعلنتا بالبرٌد الإلكترونى للعاملٌن 

 وعلى موقع الكلٌة وعن طرٌق اللافتات الملعقة بحرم الكلٌة.

الغبيبد  

 الاعتشاتيديخ

الىصى 

 الأهذاف  الاعتشاتيديخ الٌغجً

الىصى 

 الٌغجً
عيبعبد وثإاهح 

 وهإششاد الأداء

 اٌّبٌيخ) الوىاسدتطىيش 1

والاداسيخ اٌتىٕىٌىجيخو

وضّبْ واٌجششيخ( 

 الدىدح

ِٓ اٌهيئخ اٌمىِيخ ٌضّبْ  اػتوبد الكليخ .1 25%

 اٌجىدح والاػتّبد

من خلال خدمة صيبدح التوىيل الزاتً .2
المجتمع والاستشارات البحثٌة والبرامج 

الخاصة والمهنٌة وتدرٌب الزمالات 
 نوجذب الوافدٌ

 ٌةتوصٌانة البنٌة التح التحول الرقمى .3

20%  

 بدعيبع 3

 تٕفيزيخ ثشاِج 8

 ادِؤشش 4

50% 

30% 

 إػذاد خشيج وفء رو أخلاق .4 %33 يختؼليوالاٌؼٍّيختطىيش  2

 تؼضيض تىاخذ الىافذيي .5

 ٌٍجىبٌىسيىط ثشًبهح وبصفتح  .6

وتفؼيً ثشاِج ثشاهح تؼلين هغتوشتمذيُ  .7

 اٌذساعبد اٌؼٍيب اٌتً ٌُ تفؼً ثؼذ

 الزمالاتتدرٌب  .8

20% 

10% 

 

 بدعيبع 2

 تٕفيزيخ ثشاِج 15

 ادِؤشش 13

 

40% 

15% 

15% 

 الجحىم الؼلويخالتطجيميختمذيُ  .9 %23 الجحثًاٌتٕبفظ  3

 الاستشارات البحثٌةتقدٌم  .13

 تبْعيبع 2 70%

 تٕفيزيخ ثشاِج 6

 ادِؤشش 12
30% 

تؼظيُ اٌذوس اٌخذًِ  4

اٌتىاجذ و للودتوغ

 الإػلاًِ 

 ثبلوغتشفيبدتطىيش اٌخذِبد اٌطجيخ  25%

 اٌجبِؼيخ

المجتمع مإسسات زٌادة وعى والتعاون مع 
بربط البرامج الدراسٌة باحتٌاجات  المدنى

سوق العمل وربط البحوث بالخدمات المقدمة 
 وتوفٌر الخدمات الاستشارٌة 

 التىاخذ الإػلاهً
 اٌطجً ِحٍيب إلٍيّيب  التؼبوى

30% 

 

 

 تبْعيبع 2

 تٕفيزيخ ثشاِج 6

 ادِؤشش 6
%43 

 

 

 

15% 

15% 



 

 خبهؼخ حلىاى
 كلٌة الطب
  14 - 12الخطة الاستراتٌجٌة 

  

 

 

 أهذافهبتىافك سعبلخ كليخ الطت هغ  (2) هصفىفخ

 

 سعبلخ الكليخ

 

 أهذاف الكليخ 

تغؼً وٍيخ 

اٌطت جبِؼخ 

حٍىاْ إًٌ 

إػذاد طجيت 

ػٍّيب  هتويض

وِهٕيب 

 وأخلاليب

واْ يىىْ لبدسا 

التؼلن ػًٍ 

 الوغتوش
 الوٌبفغخو

اٌّحٍيخ 

والإلٍيّيخ فً 

 عىق اٌؼًّ

وتمذيُ 

طجيخ وذهبد

ِتطىسح 

 وِتخصصخ 

 ِٓ

خلاي 

ثشاِج 

ِتّيضح 

فً 

التؼلين 

 الطجً

واٌذساعبد 

اٌؼٍيب 

والجحىم 

 الؼلويخ

وفمب 

لوؼبييش 

 الدىدح

ورٌه ٌٍّغبهّخ 

فً حً 

اٌّشىلاد 

اٌصحيخ 

والإستمبء ثصحخ 

الودتوغ وتٌويخ 

 الجيئخ

ِٓ اٌهيئخ اٌمىِيخ  اػتوبد الكليخ .1

  *      ٌضّبْ اٌجىدح والاػتّبد
 من خلالصيبدح التوىيل الزاتً .2

خدمة المجتمع والاستشارات 
البحثٌة والبرامج الخاصة 

والمهنٌة وتدرٌب الزمالات 
 وجذب الوافدٌن

* *  * * *  * 

وصٌانة البنٌة  التحول الرقمى .3
 *    *   التحتٌة

 إػذاد خشيج وفء رو أخلاق  .4

 *   * * * * تؼضيض تىاخذ الىافذيي .5
      * * ٌٍجىبٌىسيىط ثشًبهح وبصفتح  .6
وتفؼيً ثشاهح تؼلين هغتوشتمذيُ  .7

ثشاِج اٌذساعبد اٌؼٍيب اٌتً ٌُ 

 تفؼً ثؼذ

    *   

 *  *     الزمالاتتدرٌب  .8
 *  *     الجحىم الؼلويخالتطجيميختمذيُ  .9

 *  *     الاستشارات البحثٌةتقدٌم  .13
تطىيش اٌخذِبد اٌطجيخ  .11

 *       اٌجبِؼيخ ثبلوغتشفيبد
زٌادة وعى والتعاون مع  .12

 المجتمع المدنىمإسسات 
بربط البرامج الدراسٌة 

باحتٌاجات سوق العمل وربط 
البحوث بالخدمات المقدمة 

 وتوفٌر الخدمات الاستشارٌة

 والتواجد الإعلامى .13

      * 

 *       اٌطجً ِحٍيب إلٍيّيب  التؼبوى .14

 



 

 خبهؼخ حلىاى
 كلٌة الطب
  14 - 12الخطة الاستراتٌجٌة 

  

 

 

 هصفىفخ )3أ( تىافك أهذاف كليخ الطت هغ ويبسهب الاعتشاتيدً وفك تحليلهب الجيئً
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ل الجيئًالتحلي  
 الىصى الٌغجً

 

 الوشخحالىصى 

25% 33%  23% 25% 
20% 50

% 

30 % 30% 40 

% 

15% 15% 70% 33 % %30  %70  133 % 

 التوسع
1.17437

3 

* * * * * * * * * * * * 

 ة( تىافك أهذاف كليخ الطت هغ ػٌبصش تحليلهب الجيئ3ًهصفىفخ )

 

 لكليخأهذافب    
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التحليل 

 الجيئً

 الىصى الٌغجً

 

 الوشخحالىصى 

25% 33%  23% 25% 
20% 50% 30 % 30% 40 % 15% 15% 70% 33 % %30  %70  133 % 

    * * * * * *   * 0.556727 قوة

 * * *   * * * * * * * 0.443273 ضعف

 * * * * * * * * * * * * 25526532 فرص

    * * * * * *  * * 25271245 تهدٌدات
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 أ( تىافك غبيبد كليخ الطت هغ غبيبد خبهؼخ حلىاى ًىػيب وكويب4هصفىفخ )

 

 

 لكليخ غبيبد  

 

)اٌّبالوىاسدتطىيش 

ٌيخ و اٌتىٕىٌىجيخ 

والاداسيخ واٌجششيخ( 

 الدىدحوضّبْ 

تطىيش 

اٌؼٍّيخ 

 اٌتؼٍيّيخ

اٌتٕبفظ 

 الجحثً

تؼظيُ اٌذوس 

اٌخذًِ 

اٌتىاجذ وللودتوغ

 الإػلاهً

 غبيبد الدبهؼخ
الوزن 

 النسبى
25% 33%  23% 25% 

منظومة تعلٌم وتعلم توفٌر 
داعمة للرٌادة والابتكار  ذكٌة

 لبناء مجتمع المعرفة
%20  

 
* 

  

 زٌادة القدرة التنافسٌة 
البحث العلمى للجامعة فى 

 والابتكار
 %20 

 
 

*  

الدور الانتاجً تعظٌم 

للجامعة بما ٌسهم  والخدمً

فى النهوض بالمجتمع وتنمٌة 

 البٌئة

 %15 

 
 

 * 

والتواجدتعزٌز التفاعل   
للجامعة وتحسٌن  الدولى

 صورتها الذهنٌة والاعلامٌة
 %10 

 
 

 * 

البنٌة التحتٌة تعزٌز   
بما ٌحقق  والتكنولوجٌة

 الاستدامة والاستثمار 
 الامثل للقٌم المادٌة بالجامعة

 %10 

* 
 

  

 المالٌةوالادارٌةتعظٌم القدرة 

للجامعة وضمان جودة 

 عملٌاتها
 %15 

* 
 

  

جدٌدة  مإسسات تعلٌمٌةإنشاء 

 تسهم فى بناء مجتمع المعرفة
 %10     



 

 خبهؼخ حلىاى
 كلٌة الطب
  14 - 12الخطة الاستراتٌجٌة 

  

 

 

 هصفىفخ ) 4ة( تىافك أهذاف كليخ الطت هغ أهذاف خبهؼخ حلىاى ًىػيب وكويب

 لكليخ أهذاف   
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 أهذاف الدبهؼخ
اٌىصْ 

إٌغ

 ثً
20

% 

50

% 

30

% 

30 

% 

40 

% 

15 

% 

15 

% 

70 

% 
30 

% 
30 

% 

43 

% 

33 

% 

تطوٌر بٌئة تكنولوجٌة ذكٌة داعمة لمنظومة 

 التعلٌم والتعلم.
 

%30 
  * *         

توفٌر برامج ومقررات اكادٌمٌة متمٌزة ومرنة 

 تلبى احتٌاجات سوق العمل طبقا لمعاٌٌر الجودة.
 

%40 
   * * * *      

تنمٌة وتعزٌز قدرات ومهارات الطلاب العلمٌة 

 والابتكارٌة والابداعٌة.
 

%30 
   * * * *      

توفٌر بٌئة محفزة وداعمة للبحث العلمى 

 والابتكار بالجامعة.
 

%40 
       *     

الارتقاء بمستوى النشر العلمى الدولى كمآ 

 وكٌفآ.
 

%30 
       *     

التوسع فى الشراكات والمشروعات التنافسٌة فى 

 مجال البحث العلمى والابتكار.
 

%30 
        *    

ربط تطبٌقات المعرفة ومخرجات البحث العلمى 

 والابتكار بؤولوٌات الدولة واحتٌاجات المجتمع.
 

%40 
        * *   

تعزٌز دور المسئولٌة والمشاركة المجتمعٌة 

 للجامعة.
 

%30 
         * *  

تعظٌم الاستفادة من الموارد لتقدٌم منتجات 

 وخدمات للمجتمع الخارجى

 

%30 
         * *  

التوسع والتنوع فً شراكات دولٌة متمٌزة 

 وحراك دولى فعال.
 

%30 
           * 

زٌادة القدرة التنافسٌة للجامعة فى الحصول على 

 المشروعات الدولٌة.
 

%40 
           * 

تحسٌن الصورة الذهنٌة والاعلامٌة للجامعة 

 محلٌا واقلٌمٌا ودولٌا.
 

%30 
           * 



 

 خبهؼخ حلىاى
 كلٌة الطب
  14 - 12الخطة الاستراتٌجٌة 

  

 

 

تطوٌر منظومة ذكٌة لإدارة وصٌانة الاصول 

 المادٌة للجامعة.
 

%40 
  *          

المعلومات تطوٌر البنٌة التحتٌة لنظم 

 والاتصالات بالجامعة.
 

%40 
  *          

بناء الهوٌة المكانٌة والحفاظ على الصورة 

 البصرٌة الحضارٌة للجامعة.
 

%20 
  *          

  رقمنة المعاملات والخدمات الإدارٌة بالجامعة.

%30 
  *          

استثمار وتسوٌق موارد وخدمات الجامعة بكفاءة 

 وفاعلٌة بما ٌحقق عائد اقتصادى.
 

%50 
 *   * * * * * * * * 

تطبٌق معاٌٌر الجودة والتمٌز المإسسى لكسب 

 ثقة المجتمع الداخلى والخارجى.
 

%20 
*            

        *     80% إنشاء جامعة حلوان الاهلٌة.

 إنشاء كلٌة فنون الموضة بجامعة حلوان.
 

%20 
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 الأولىيبد في ضىء الأهويخ الٌغجيخللأهداف
 

أولوٌات الكلٌة فى ترتٌب تنازلى كالتالى:تؤتى   

 الرقم الأهداف الاستراتٌجٌة %

الجحىم الؼلويخالتطجيميختمذيُ  14  9 

ٌٍجىبٌىسيىط ثشًبهح وبصفتح  13  6 

 2 صيبدح التوىيل الزاتً 12.5

13 
مإسسات المجتمع المدنىوعى والتعاون مع الزٌادة   

 التىاخذ الإػلاهً

12 

13 

9 
 إػذاد خشيج وفء رو أخلاق 

 تؼضيض تىاخذ الىافذيي

4 

5 

 3 التحول الرقمى وصٌانة البنٌة التحتٌة 7.5

 11 اٌجبِؼيخ ثبلوغتشفيبدتطىيش اٌخذِبد اٌطجيخ  7.5

اٌطجً ِحٍيب إلٍيّيب  التؼبوى 7.5  14 

الاستشارات البحثٌةتقدٌم  6  12 

ِٓ اٌهيئخ اٌمىِيخ ٌضّبْ اٌجىدح والاػتّبد اػتوبد الكليخ 5  1 

4 
وتفؼيً ثشاِج اٌذساعبد اٌؼٍيب اٌتً ٌُ ثشاهح تؼلين هغتوشتمذيُ 

 تفؼً ثؼذ
7 

الزمالاتتدرٌب  4  8 
 

 ملاحظة: تم احتساب الوزن النسبى للهدف بالخطة بحاصل ضرب

بالخطةالوزن النسبى للغاٌة مضروبا فى  الوزن النسبى للهدف بالغاٌة  
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 إدارة المخاطر

 التحذيبد الوتىلؼخ ووعبئل التخفيف هٌهب

التحدٌات المتوقعة  الهدف الاستراتٌجى م  وسائل تخفٌفها 

2 
الجحىم الؼلويخالتطجيميختمذيُ   

من التطبٌق  الدعم من الجهات المستفٌدة الصعوبات المالٌة والإدارٌة
والتسوٌق الجٌد البحثى والتسهٌلات الإدارٌة  

1 
ٌٍجىبٌىسيىط ثشًبهح وبصفتح   

هٌئة التدرٌس  أعداد
اللوجستٌةوالإمكانات   

والبدء بؤعداد محدودةالتخطٌط الجٌد   

2 
 صيبدح التوىيل الزاتً

المستفٌدٌن بتوفر  عدم وعى
 الخدمات

والتسوٌق الجٌدالتخطٌط   

4 
 
 

5 

مإسسات المجتمع وعى والتعاون مع الزٌادة 

 المدنى

 التىاخذ الإػلاهً

المستفٌدٌن بتوفر  وعىعدم 
 الخدمات

والتسوٌق الجٌدالتخطٌط   

6 
 

7 

 إػذاد خشيج وفء رو أخلاق

 تؼضيض تىاخذ الىافذيي

أعداد هٌئة التدرٌس 
 والإمكانات اللوجستٌة

والبدء بؤعداد محدودةالتخطٌط الجٌد   

8 
 التحول الرقمى وصٌانة البنٌة التحتٌة

 الصعوبات المالٌة والإدارٌة
الاستجابة للتدرٌبوعدم   

التسهٌلات الإدارٌة و الدعم من التموٌل 
وتحفٌز المتدربٌن باجراءات ادارٌةالذاتى   

9 
 اٌجبِؼيخ ثبلوغتشفيبدتطىيش اٌخذِبد اٌطجيخ 

المستفٌدٌن بتوفر  عدم وعى
 الخدمات

والتسوٌق الجٌدالتخطٌط   

10 
اٌطجً ِحٍيب إلٍيّيب ودوٌيب التؼبوى  

المستهدفٌن  عدم وعى
 بالتعاون ٌامكانات الكلٌة

 التسوٌق الجٌد

11 
الاستشارات البحثٌةتقدٌم   

عدم وعى المستفٌدٌن بتوفر 
 الخدمة

والتسوٌق الجٌدالتخطٌط   

12 
ِٓ اٌهيئخ اٌمىِيخ ٌضّبْ اٌجىدح  اػتوبد الكليخ

 والاػتّبد

تعاون فى عدم الاستجابة ل
 منظومة الجودة

باجراءات ادارٌة المشاركٌنتحفٌز   

13 
وتفؼيً ثشاِج ثشاهح تؼلين هغتوشتمذيُ 

 اٌذساعبد اٌؼٍيب اٌتً ٌُ تفؼً ثؼذ

هٌئة التدرٌس  أعداد
اللوجستٌةوالإمكانات   

والبدء بؤعداد محدودةالتخطٌط الجٌد   

14 
الزمالاتتدرٌب   
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 الخطة الاستراتٌجٌة لطب حلوان12-14)غاٌات – أهداف – سٌاسات(

 

 الغاٌة الاستراتٌجٌة الأولى

 تطوٌر الموارد )المالٌة و التكنولوجٌة والادارٌة والبشرٌة( وضمان الجودة

 

 ِٓ اٌهيئخ اٌمىِيخ ٌضّبْ اٌجىدح والاػتّبد اػتوبد الكليخ .1

من خلال خدمة المجتمع والاستشارات البحثٌة والبرامج صيبدح التوىيل الزاتً .2
 نالوافدٌالخاصة والمهنٌة وتدرٌب الزمالات وجذب 

ف وصٌانة البنٌة التحتٌة التحول الرقمى .3
دا
لأه

 ا

 الجودة الإدارٌة ةسٌاس -2
  إقرار تطبٌق المعاٌٌر والمواصفات الدولٌة فى جودة النظم الإدارٌة 

  وقانون الجامعة لأداء الوظٌفى وفقا لقانون الخدمة المدنٌةاإقرار تقٌٌم 

 وصٌانة البنٌة التحتٌة التحول الرقمى ةسٌاس -1
  إقرار اجتٌاز دورات للتحول الرقمً كؤحد متطلبات الترقً للموظفٌن 

  إقرار رقمنة المعاملات والخدمات الإدارٌة 

  إقرار آلٌة لحوكمة البٌانات والمعلومات الإلكترونٌة 

  تبنى سٌاسة صدٌقة للبٌئةو معاٌٌر موحدة للبنود التكرارٌة للصٌانةالالتزام إقرار . 

 سٌاسة التموٌل الذاتى -2
 المجتمع الشراكة مع وربط بٌن بٌن التطوٌر والعائد الاقتصادي للأنشطة لإقرار آلٌة ل

 وفق مقابل الانتفاع المحدد المدنى

ت
سا

ٌا
س
 ال
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 الغاٌة الاستراتٌجٌة الثانٌة
الؼوليخ التؼليويختطىيش   

 

 إػذاد خشيج وفء رو أخلاق .4

 تؼضيض تىاخذ الىافذيي .5

 ٌٍجىبٌىسيىط ثشًبهح وبصفتح  .6

 وتفؼيً ثشاِج اٌذساعبد اٌؼٍيب اٌتً ٌُ تفؼً ثؼذثشاهح تؼلين هغتوشتمذيُ  .7

 الزمالاتتدرٌب  .8

ف
دا
لأه

 ا

 لإػذاد وشيح كفء رو أولاق وتؼضيض تىاخذ الىافذيي وفتح ثشًبهح ثكبلىسيىط وبص: خعيبع .1
 ًمع الهٌئة القومٌة لضمان  وحدة ضمان الجودةتنسٌق من خلال للبرامج الاكادٌمٌة  التوجه نحو الاعتماد الأكادٌم

 جودة مإسسات التعلٌم العالى والاعتماد

 معاٌٌر الاعتمادتتوافق مع  استراتٌجٌات تعلٌم وتعلم وتقوٌمقرار إ 

 المقررات مدركة للنظم والمعاٌٌر الدولٌة لادارة عملٌة تقٌٌم وتحدٌث إدارة البرنامجلجنة تحدٌث 

 والمقررات الاختٌارٌة والمشروعات البحثٌة لجامعة اكمتطلبات  اقرار مقررات دراسٌة تنمى مهارات الطلاب فى

 البحوث الطلابٌةلجنة إقرار  الطلابٌة و

  لدعم التعلم عن طرٌق حل المشكلات حل المشكلات لجنةإقرار 

  بالزٌارات المٌدانٌةلدعم التعلم عن طرٌق المشاهدة الزٌارات المٌدانٌة  لجنةإقرار 

 منه والتنسٌق مع الأقسام للاستفادةلتوفٌر بٌئة تدرٌب افتراضٌة معمل المهاراتتحدٌث. 

 إدارةالمعاملالأقسام الأكادٌمٌة فىلدعم  لجنة المعاملتحدٌث 

 لتوفٌربٌئة تدرٌب واقعٌة للطلاب  بمستشفى بدرالجامعىسلسلة من التوسعات  إقرار 

 وحدة الإرشاد الأكادٌمىمن خلال  للإرشاد الأكادٌمىإقرار منظومة 

 وحدة التعلٌم الطبىمن خلال  للتعلٌم الطبىإقرار منظومة 

 وحدة التعلٌم والدعم الإلكترونىمن خلال التحول الرقمى إقرار منظومة 

 وحدة القٌاس والتقوٌممن خلال  للقٌاس والتقوٌمإقرار منظومة 

  له بالكلٌةمنسقٌن  وإقرار الاختبارات الإلكترونٌةتطبٌق نظام 

  الطلابٌةمنسقٌن للأنشطة إقرار 

 لدعم الخرٌجٌن شئون الخرٌجٌن لجنةتحدٌث 

 لدعم الوافدٌن شئون الوافدٌن لجنةتحدٌث 

 تدرٌب الزمالات:لتمذين ثشاهح تؼلين هغتوش وتفؼيل ثشاهح الذساعبد الؼليب وخعيبع .2

 الفجوة مشاركة خبراء المجتمع المدنً بالمإسسات ذات الصلة فً تدرٌس مقررات الدراسات العلٌا و التوجه نحو

 . تدرٌب الزمالاتوالرسائل العلمٌةالمعرفٌة المطلوب تغطٌتها فى 

  إقرار اجتٌاز البرامج التدرٌبٌة للكتابة العلمٌة والنشر الدولى والتحول الرقمى كمتطلبات لتسجٌل الرسائل العلمٌة

 رببرامج الدراسات العلٌا.

ت
سا

ٌا
س
 ال
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 الغاٌة الاستراتٌجٌة الثالثة

 التنافس البحثى

 

 تمذين الجحىم الؼلويخ التطجيميخ .9

ف تقدٌم الاستشارات البحثٌة
دا
لأه

 ا

 العلمى عالى الجودة الإنتاجسٌاسة تشجٌع  -2
  المرحلة الجامعٌة الاولى والدراسات العلٌا فى الانشطة البحثٌة  مشاركة طلابإقرار 

  لجوائزوالنشر الدولىوالترشٌح للبحوث الحوافز المادٌة والمعنوٌةإقرار 

  ةفى انشاء الروابط العلمٌة والاتفاقٌات الخارجٌ المبتعثٌنلمتابعة واستثمار  لجنة العلاقات الثقافٌةإقرار 

  المراكز والوحدات البحثٌة المتاحة بالجامعة.فىوالبٌنٌة طبٌقٌةالتالتوجه نحو زٌادة البحوث 

  بالكلٌةبحثٌة الامل معالوتفعٌلدور  الواقعٌة والافتراضٌةالتوجه نحو إنشاء الحاضنات التكنولوجٌة . 

  لتوفٌر الدعم للباحثٌن لجنة المكتبات ولجنة أخلاقٌات البحث العلمىإقرار 

 الإنتاج العلمى بفاعلٌة تسوٌقسٌاسة  -1
 المستهدفةالفجوة المعرفٌة تحدٌد بالمإسسات ذات الصلة فً  المجتمع المدنًمشاركة خبراء التوجه نحو 

  لمإتمر الكلٌةوالإعداد  لإدراجها ضمن قواعد البٌانات الدولٌة علمٌة ةمجلإنشاء 

ت
سا

ٌا
س
 ال

 

 الغاٌة الاستراتٌجٌة الرابعة
عتعظٌم الدور الخدمى للمجتم  

 

 اٌجبِؼيخ ثبلوغتشفيبدتطىيش اٌخذِبد اٌطجيخ 

بربط البرامج الدراسٌة باحتٌاجات سوق العمل  مإسسات المجتمع المدنىزٌادة وعى والتعاون مع 
 وربط البحوث بالخدمات المقدمة وتوفٌر الخدمات الاستشارٌة

 اٌتىاجذ الإػلاًِ

 التعاون الطبى محلٌا واقلٌمٌا 
ف

دا
لأه

 ا
 لالخدمى التطوعىمالع تشجٌع وتنسٌقسٌاسة  -2

  الوحدات و وهٌئة التدرٌسالطلابتقٌٌم أداء وإدراجه ضمن  التطوعىإقرار سٌاسة العمل المجتمعى
والتنسٌق البٌنى مع كلٌات الجامعة ذات  )المعامل بالحرم الجامعى ومستشفى بدر الجامعى( الخدمٌة

 النشاط المشترك

 فى دعم الخدمات المجتمعٌة  خرٌجى الجامعةمعللتواصل المستمر  لجنة شئون الخرٌجٌنتحدٌث 

 فى دعم الخدمات ن فى البكالورٌوس والدراسات العلٌا الوافدٌللتنسٌقمع لجنة شئون الوافدٌنتحدٌث
 من خلال بوتوكولات تعاون إقلٌمٌة ودولٌةالمجتمعٌة 

 المجتمع المدنى بممساحات التعاون الغٌر مفعلة مع الكلٌةتوعٌةتشجٌع وسٌاسة  -1

  وربط لربط البرامج الدراسٌة باحتٌاجات سوق العمل إقرار آلٌة لاستقطاب مإسسات المجتمع المدنى
 . البحوث بالخدمات المقدمة وتوفٌر الخدمات الاستشارٌة

ت
سا

ٌا
س
 ال
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  الخطة التنفٌذٌة الخمسٌة لطب حلوان14-12 

 غاٌة هدف المخرج مإشرات أنشطة ومهام مسئولون زمنٌا التكلفة تموٌل

 سنوٌا - -
ضمان الجودةوحدة   

الدراسة الذاتٌة –التقرٌر السنوى  الاعتماد 1 التقٌٌم الدورى للأداء المإسسى  1 

 اػتوبد الكليخ

 
 
 
 
2 

تطىيش 

 الوىاسد

 

لتطوٌر الأداء الوظٌفى ةبرامج تدرٌبٌ سنوٌا - - عدد برامج  2 
ومتدربٌن 
 ومردود

تقارٌر المردود -شهادات التدرٌب  
توصٌفات -  سنوٌا - - 

 وحدة تكنولوجٌا المعلومات

ىالرقملتحول لةبرامج تدرٌبٌ  3 2 

التحول 
 الرقمى

وصٌانة 
 البنٌة التحتٌة

المالٌة والادارٌة لرقمنة المعاملات منظومة 25-24 تنسٌق مع الجامعة  4 

 اتمام المنظومة

 نظام معاملات الكترونى

 5 منظومة رقمٌة لاستطلاعات رأى 25-24 ذاتى رواتب
تقارٌر  -نظام استبٌانات الكترونى

 واحصائٌات
24-25 تنسٌق مع الجامعة منشؤتوصٌانةال منظومة ذكٌة لإدارة   نظام صٌانة الكترونى 6 

 
 مسئولى الصٌانة من الإدارٌٌن 24-23 تنسٌق مع الجامعة

التكامل بٌن منظومة الحساب العلمى فى برامج 
 البٌانات

7 
ولاسلكٌةشبكات الربط سلكٌة   

مركز بٌانات و  

)مادٌة وبشرٌة( ةاستثمار الموارد المتمٌز إدارة الكلٌة 23-25 - -  زٌادة فى الموارد المالٌة المٌزانٌة 8 
 لالتوىي 3

 الزاتً

- - 24-25 
إدارة البرنامجلجنة   

 و لجانها الفرعٌة
)خاص(امج البكالورٌوسنبر  9 

عدد الطلاب 
 المقٌدٌن

توصٌفات -تقارٌر  –شهادات  فتح 4   
 ثشًبهح وبص
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عدد برامج 
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 ومردود

تقارٌر المردود - شهادات التدرٌب  
توصٌفات -  
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 مستمر
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تذسيت 

 11 برامج تدرٌب عن التعلٌم الطبى وحدة التعلٌم الطبى سنوٌا - -

 12 برامج تدرٌب عن القٌاس والتقوٌم وحدة القٌاس والتقوٌم سنوٌا - -

 13 برامج توعٌة عن الارشاد الاكادٌمى وحدة الإرشاد الأكادٌمى سنوٌا - -

الاختبارات الإلكترونٌةمنسقٌن  سنوٌا - -  14 برامج تدرٌب عن الاختبارات الالكترونٌة 

نظم المعلوماتبرامج تدرٌب عن  وحدة التعلٌم والدعم الإلكترونى سنوٌا - -  15 

 16 برامج تدرٌب عن منصة بنك المعرفة وحدة التعلٌم والدعم الإلكترونى سنوٌا - -
التعلٌم و و الدراسات لجنتى 25-24 تنسٌق مع الشركاء عدد الانشطة  17 برامج اكادٌمٌة بشراكة جامعات اجنبٌة 

 المشتركة
 بروتوكول التعاون

 18 برامج اكادٌمٌة بٌنٌه ومهنٌة لجان التعلٌم و الدراسات و المجتمع 25-24 تنسٌق مع الشركاء

 19 اعداد انشطة ومبادرات طلابٌة منسق الأنشطة الطلابٌة سنوٌا - -
 -عدد الانشطة

وعدد الطلاب 
 المشاركٌن

 تقارٌر رعاٌة الشباب
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للوافدٌنوالتؤهٌل  برامج للتدرٌب لجنة شئون الوافدٌن سنوٌا - - عدد برامج  22 
ومتدربٌن 
 ومردود

تقارٌر المردود - شهادات التدرٌب  
توصٌفات -  

 الضهبلاد

 

 

 

والتؤهٌل الوظٌفى برامج للتدرٌب لجنة شئون الخرٌجٌن سنوٌا - -  21 
والزمالة طلاب الدراساتل برامج تدرٌبٌة لجنة الدراسات سنوٌا - -  22 

 سنوٌا - -
الدراسات وتعاون الأقسام لجنة 

ةالعلمٌ  
دكتوراة 52برنامج الماجستٌر و  46  23 

عدد الطلاب 
 المقٌدٌن

توصٌفات -تقارٌر  –شهادات   7-8  

 24 التعاون الدولى البحثى و البعثاتبرنامج  لجنة العلاقات الثقافٌة سنوٌا - -
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توصٌفات -تقارٌر   
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 25 التطبٌقً برنامج التعاون الخدمى البحثى لجنتى الدراسات  و المجتمع 24-25 - -
 26 البحثى برنامج التعاون البٌنى لجنتى الدراسات و المجتمع 24-25 - -
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لاستشارات البحثٌةبا برنامج دعم الباحثٌن لجنة الدراسات 23-24 - -  28 

للباحثٌن برامج تدرٌبٌة لجنة الدراسات سنوٌة - -  29 
تقارٌر المردود - التدرٌبشهادات   

توصٌفات -  

 32 برنامج التعاون الدولى الخدمى و بروتوكولات تعاون لجنتى المجتمع وشئون الوافدٌن 23-24 - -

عدد برامج 
 ومستفٌدٌن 
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 اٌذوس

 اٌخذًِ

4 

 31 برنامج التعاون البٌنى الخدمى لجنة المجتمع 23-24 - -
 32 برنامج التعاون الخدمى البحثى لجنتى الدراسات و المجتمع 24-25 - -
المعنٌٌنرقمً لاعلام  برنامج وحدة التعلٌم والدعم الإلكترونى 24-25 - -  33 

وورش العملتنظٌم القوافل الطبٌة  لجنة المجتمع سنوٌة نشاط تطوعى  34 
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   الخطة التنفٌذٌة)البرامج والمإشرات(

 الغاٌة الاستراتٌجٌة الأولى

الدىدح)اٌّبٌيخ و اٌتىٕىٌىجيخ والاداسيخ واٌجششيخ( وضّبْ  الوىاسدتطىيش   

 

 الفنى: هٌئة التدرٌس()وكذلك الجهاز لتطوٌر الأداء الوظٌفى للجهاز الادارى  ةبرامج تدرٌبٌ -1

 . ىالرقمالتحول لرفع قدرات الموارد البشرٌة للتعامل مع  ةبرامج تدرٌبٌ -2

 )وكذلك التعلٌم وخدمة المجتمع( التقٌٌم الدورى للأداء المإسسى للجامعةللجودة ومنظومة  -3

 )وكذلك التعلٌم وخدمة المجتمع( الإدارٌة المالٌة والمعاملات لرقمنة  منظومة -4

 لاستطلاعات رأى المجتمع الداخلى والخارجىة منظومة رقمٌ -5

وإدارة  لأمن والسلامةلذكٌة منظومة و مرافقالمنشؤت والوصٌانة لإدارةمنظومة ذكٌة  -6
 الأزمات

فى برامج البٌانات واستخدام المنصات المتطورة الحساب العلمىبالجامعة  التكامل بٌن منظومة -7
 لخدمة العملٌة التعلٌمٌة

 ة بما ٌتناسب مع قٌمتها المادٌة وعائدها الاقتصادي. كلٌمٌزة بالاستثمار الموارد المت -8
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 لضمان الجودة واعتماد مإسسات التعلٌم العالى نٌل اعتماد الهٌئة القومٌة -1
 أعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة و الطلاب نسبة رضا -2
 التى تم تطوٌرها ورفع كفاءتها.   الكلٌةومرافق  نسبة منشآت -3
ت . الكلٌةالذاتٌة  الزٌادة فى الإٌراداتنسبة  -4
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 الغاٌة الاستراتٌجٌة الثانٌة

الؼوليخ التؼليويختطىيش   

 

بلجنة التدرٌب بوحدة ضمان الجودة لإشاعة ثقافة الجودة تمهٌدا  برامج تدرٌبنظام المعلومات على  برامج تدرٌب .1

 للاعتماد

إدارة البرنامج و لجانها لجنة بإشراف  وإعداد البرنامج الخاص2+5و 1+6:  برامج تعلٌم البكالورٌوس 2 .2

الزٌارات المٌدانٌة وتعاون معمل المهارات ولجنة المعامل وإدارة  لجنةحل المشكلاتو لجنة البحوث الطلابٌة ولجنة الفرعٌة: 

 المستشفى 

 لأقسام العلمٌةبإشراف وكالة الدراسات وتعاون ابرنامج دكتوراة  42برنامج الماجستٌر و  35 .3

 بوحدة التعلٌم الطبىبلجنة التدرٌب  برامج تدرٌب .4

 بوحدة القٌاس والتقوٌمبلجنة التدرٌب  برامج تدرٌب .5

 بوحدة الإرشاد الأكادٌمىبلجنة التدرٌب  برامج توعٌة .6

 الإلكترونىبوحدة التعلٌم والدعم بلجنة التدرٌب الطلابٌة منسقٌن الاختبارات الإلكترونٌةعن طرٌق  برامج تدرٌب .7

 بوحدة التعلٌم والدعم الإلكترونىعلى منصة الكلٌة على بنك المعرفة بلجنة التدرٌب  برامج تدرٌب .8

 بالشراكة مع جامعات اجنبٌة وفق التوجهات المستقبلٌة.  برامج اكادٌمٌةاستحداث  .9

 بالاشتراك مع القطاعات الانتاجٌة والخدمٌة  بٌنٌه ومهنٌة برامج اكادٌمٌةاستحداث  .12

 لتنمٌة وتعزٌز قدرات ومهارات الطلاب العلمٌة والابتكارٌة.  اعداد انشطة ومبادرات طلابٌة .11

 .من لجنة شئون الوافدٌنللوافدٌنبرامج للتدرٌبوالتؤهٌل  .12

 .من لجنة شئون الخرٌجٌنللطلاب والمعٌدٌن  برامج للتدرٌبوالتؤهٌل الوظٌفى .13

 . ابة العلمٌة والنشر الدولىوالتحول الرقمىالكتطلاب الدراسات العلٌا فى لإعداد برامج تدرٌبٌة .14
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 . كلٌةعدد البرامج الأكادٌمٌة المعتمدة بال .1

 نسبة اللوائح الدراسٌة التى تم تطوٌرها.  .2

 نسبة برامج الدراسات العلٌا التى تم تحدٌثها.  .3

 عدد المقررات الإلكترونٌة التى تم اعدادها.  .4

 نسبة المقرارات الدراسٌة التى تم إعداد اختبارات الكترونٌة لها.   .5

 عدد المعامل الافتراضٌة التى تم استحداثها.  .6

 عدد المعامل الطلابٌة التى تم تطوٌرها.  .7

 عدد الأسرة التى زادت بالمستشفى الجامعى .8

 عدد البرامج الأكادٌمٌة المستحدثة.  .9

 لابٌة العلمٌة والابتكارٌة والابداعٌة. نسبة الطلاب المشاركٌن فً الأنشطة الط .12

 نسبة تحقٌق نواتج التعلم المستهدفة للبرامج الأكادٌمٌة المختلفة.  .11

 نسبة رضا أصحاب المصلحة عن مواصفات الخرٌج.  .12

 المتدربٌن عقب التدرٌب نسب رضا .13
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 الغاٌة الاستراتٌجٌة الثالثة

 التنافس البحثى

 

 الاستفادة منها.وتابعة انشطتهم العلمٌة والبحثٌة وم رعاٌة المبعوثٌنو  البحثى التعاون الدولىبرنامج  -1

 المستهدفةالفجوة المعرفٌة تحدٌد المإسسات ذات الصلة فً لإشراك البحثى التعاون الخدمىبرنامج  -2

الحاضنات التكنولوجٌة  )بجامعة حلوان  وادي للعلوم والتكنولوجٌامع البحثى التعاون البٌنىبرنامج  -3

 بحرم جامعة حلوان مركز البحوث الطبٌة (ورٌادةالواقعٌة والافتراضٌة

الفرص وتحدٌثهم ب-كالمإتمراتق الانشطة ٌتوث و -البحوث بالكلٌة قواعد بٌانات ب:الباحثٌنلاعلام رقمً  برنامج -4

 قواعد المشاركة بمإتمر الكلٌة –قواعد النشر بمجلة الكلٌة  –المانحة المتاحة والجهات

 - التدقٌق اللغوي - تقدٌم الاستشارات البحثٌة:بالقطاعات العلمٌة المختلفة ٌتضمن دعم الباحثٌنبرنامج  -5

 المشاركة بمإتمر الكلٌة –النشر بمجلة الكلٌة -الإحصاء. - الترجمة العلمٌة

الحصول على مشروعات بحثٌة  --البحث العلمى أخلاقٌات  تنمٌة التفكٌر الابداعى: فى للباحثٌنتدرٌبٌةبرامج  -6

 نشر ثقافة الملكٌة الفكرٌة - النشر الدولى  -الكتابة العلمٌة  -وابتكارٌة تنافسٌة 
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 عدد المبتعثٌن  -1
 عدد الشراكات الدولٌة  -2
 لكلٌةعدد المشروعات البحثٌة التى حصلت علٌها ا -3
 تدرٌس بمجلات بقاعدة بٌانات سكوبٌس/شبكة العلومعدد الأبحاث المنشورة سنوٌا لكل عضو هٌئة  -4
 لأبحاث المنشورةباعدد الاستشهادات الدولٌة  -5
 عدد أعضاء هٌئة التدرٌس الحاصلٌن على جوائز -5
 قاعدة بٌانات سكوبٌس/شبكة العلومادراج مجلة الكلٌة العلمٌة ب -7
 عدد المإتمرات التى نظمت بالكلٌة -8
 ٌسعدد المإتمرات التر حضرها هٌئة التدر -9

 المراكز البحثٌةو عدد المعامل -12
 المتدربٌن عقب التدرٌبنسب رضا  -11
 المستفٌدٌن من الاستشارات نسب رضا  -21
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 الغاٌة الاستراتٌجٌة الرابعة

عتعظٌم الدور الخدمى للمجتم  

 

 .وتنسٌق بروتوكولات تعاون التعاون الدولى الخدمىبرنامج  -2

 بالتنسٌق مع كلٌات الجامعة ذات النشاط المشترك التعاون البٌنى الخدمىبرنامج  -1

 بالتنسٌق مع وكالة الدرسات العلٌا والبحوثالبحثى التعاون الخدمىبرنامج  -2

ق الانشطة ٌتوث و -الوحدات الخدمٌة والجهات ذات الصلة قواعد بٌانات ب:المعنٌٌنلاعلام رقمً  برنامج -3

 الفرص المتاحة وتحدٌثهم ب-والخدمات

 طلاب والمجتمع المحٌطاللتنمٌة الوعى المجتمعى لدى  مبادراتالو وورش العملالقوافل الطبٌة تنظٌم  -4
 خاصة العشوائٌات

 بمنطقة حلوانلخدمة المجتمع الداخلى والخارجى  مستشفى جامعى داخل حرم الجامعةانشاء  -5
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 تطوٌرها.  توفٌرها و عدد الوحدات الخدمٌة التى تم -2

 عدد الفعالٌات والمبادرات المجتمعٌة التً تنفذها الجامعة سنوٌا.  -1

 سنوٌا. والقوافل والفاعلٌات عدد المستفٌدٌن من خدمات المستشفى الجامعى  -2

 الخرٌجٌن وأعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة المشاركٌن سنوٌا  فً الأنشطة و الطلاب  عدد -3

 ى. عدد اتفاقٌات الشراكة مع القطاع الخدم -4

 نسبة رضا الأطراف المجتمعٌة عن دور الجامعة فً خدمة المجتمع -5
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 الختام

بفرص أكثر من التهدٌدات و نقاط قوى أكثر من نقاط الضعفتتمٌز طب حلوان   

 لذلك فمكانها المستقبلى أفضل بكثٌر من الحالى

كثٌر من العلم الذى ٌرتكز علٌه التخطٌط وكثٌر من العزم الذى ٌرتكز علٌه العمل ب  

بٌن كلٌات الطب هاتنال المكانة التى تستحق  

 

 

 

  وحمد تم بفضل الله


